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Preambule

SVC Vienory ma dlouholetou tradici spoluprace s obci, komunitou a zkugenosti s rozifovanim
a zkvalitfiovanim své Cinnosti. Nase koncepce je proto zamérena jak na kvalitu rozvoje sluzby, kterou
poskytujeme, tak na spole¢né promysleni toho, co a jak potfebuji a pozaduji nasi klienti, a to jak ve
Vsenorech, tak v okolnich obcich okres( pfiléhajicich k Praze.

Vizi nasi prace je spokojeny klient. To neznamena stagnaci, ale pravé naopak, tato vize je hnacim
motorem nasi prace na dalsi l1éta. Podminkou pro naplfiovani vize je vyhodnocovani kvality prace
a spokojenosti s nasimi sluzbami. Nasledné vyhledavani spolupracovnikl na klicové pozice. A klicovou
pozici v zajmovém vzdélavani je osobnost pedagoga zajmového vzdélavani (dale jen kratce, lektora).
Daldi podminkou, kterou mdze vyznamné ovlivnit vedeni SVC a nas kli¢ovy partner, zfizovatel SVC, je
veliky nedostatek prostor pro kvalitni ¢innost. Cinnost SVC miize akumulovat finanéni prostiedky pro
materialni rozvoj v oblasti spotfebniho materialu, avsak bez pomoci hlavnich partneri nedokazeme
rozifovat a zkvalitiovat nasi €innost. Rizikem pro rozvoj SVC by byly také zmény ve financovani
stfedisek volného ¢asu a DDM, které by nezohledriovalo specifika zdjmového vzdélavani, které nema
realné stabilni studijni skupiny, které by prochazely néjakym standardizovanym kurikulem smérujicim
ke stupni vzdélani nebo jinému typu uzlového bodu.

Rozvoj cinnosti tedy vedeni zaméfuje na kvalitu pedagogického sboru a ziskavani dalSich
spolupracovnikd na pozici lektora v souvislosti se zjisténym zajmem o aktivity pro mladez (hlavné) na
strané verejnosti. Podporuje také stavajici lektory ke vzdélavani a k tomu, aby se udili z vysledkl své
praxe, aby byli vaktivnim kontaktu s Géastniky zajmovych UGtvarl a jejich zdkonnymi zastupci
a provadéli tak sebehodnoceni opfené o konkrétni zjisténi o spokojenosti s jejich praci.

Vedeni se soustredi také na zapojovani digitalnich dovednosti déti, zakl, dospélych a lektor(i do
¢innosti, viz nas inovovany Vzdélavaci program. V zajmovych Utvarech vedeme jejich Gcastniky i lektory
k vytvareni digitalni stopy o Cinnosti a také k vyuzivani digitalnich technologii, napf. BYOD, k rozsiteni
¢innosti Utvaru. V tom je vedeni SVC v souladu se zfizovatelem i trendy ve vzdélavani.

Strategie a jeji naplfiovani nejsou jen formalnimi prohlasenimi, ale vedeni SVC se jejimu naplfiovani
vénuje pravidelné a vize je Ustrojnym ndstrojem podpory pedagogickych pracovnikdl na pozicich
lektord. Strategie je projednana se zfizovatelem, ktery je s ni v souladu a SVC podporuje dlouhodobé
nad povinnou zdkonnou Uroven jak materialné, tak mordlné. Nedostatek prostor zminény vyse, neni
v mensi obci, jakou Vienory jsou, snadno fesitelny, ale obec SVC i vtomto sméru vychdzi vstfic.
Podobné jako dal$i partnefi, naptiklad obec Cernosice, $koly ve Vienorech a okoli, nékteré soukromé
subjekty apod. Proto jsme velmi aktivni v rdmci MAP, nicméné spoluprace a koordinace c¢innosti neni
zatim mezi managementem vzdéldvacich organizaci pfilis chapdna, jsou navykli spiSe si konkurovat.

Stredisko nema dlouhodobé potize nékterych vnéjsich a vnitfnich periferii s nedostatkem ucastniki
krouzk( — také pro jejich pestrost. V navaznosti na trendy a regiondlni politiky se snazime ¢im dale vice
podporovat manualni a tvorivé Cinnosti, kterych ve skolach ubyva. A nezapomindme na moznost
nabizet atraktivni a Zddané doucovani ve spolupraci s partnerskymi Skolami, které umoziuje to, Ze nasi
lektofi jsou vesmés pIné kvalifikovanymi uciteli i pro Skolska zafizeni volného casu.

Tato strategie vznikala od zac¢atku roku 2020 a jeji podobu vyznamné ovlivnila také “pandemie covid-
19. Stredisko od té doby dale zkvalitnilo svou komunikaci s komunitou, v¢. distan¢ni formy vedeni
nékterych aktivit. Ta je vSak sou¢asné omezuijici; ¢innosti jsou ¢asto manualni, zavislé na instantnim
kontaktu lektora a uciciho se, na okamzité synestetické zpétné vazbé.... Neni proto mezi prioritami
stfediska rozvoj dalkovych forem vzdélavani. Digitalizace se ale déje v pribéhu aktivit, pti jejich
digitalnim zaznamu a udrZovani v archivech lektord, na jejich webech apod. Od pocatku skolniho roku



2021-2022 systematicky s letory vyhodnocujeme kvalitu prace a spoluprace s komunitou, tedy
zejména Ucastniky a jejich zakonnymi zastupci, abychom mohli v nasledujicich letech tuto koncepci
revidovat a pracovat i na delSim vyhledu, ktery bude nasledovat po roce 2025-2026.

1. Podrobnéjsi rozpracovani Koncepce rozvoje Strediska volného
Casu Vsenory

a. Oblast vychovné-vzdélavaci
Vychodiska kvality prace

Ve vychové a vzdélavani se zaméfujeme na motivaci pro celoZivotni uceni, rozvoj komunikacnich
schopnosti, spolupraci, vzajemny respekt, mezilidské vztahy, zodpovédnost, rozvoj dovednosti
a schopnosti, zdravi, reSeni problému. Podporujeme samostatnost a pracovni a podnikatelské
kompetence Gcéastnikl naseho vzdélavani a jejich digitdlni gramotnost. Na druhou stranu stile
rozSifujeme nabidku hudebniho vzdélavani a vzdélavani v oblasti techniky a polytechniky.

Formy zajmového vzdélavani, které SVC realizuje, vychazeji z vyhlasky o zajmovém vzdélavani.
Vychazime z aktudlnich potfeb klienta a ze zdvaznych dokumentl MSMT, zdkon(l a vyhlasek
a dokumentd MAP. V MAP je SVC iniciativni a sna?ime se racionalizovat nabidky a mista nabidky
volnocasového, zajmového vzdéldvani v koordinaci s partnery vPS MAP. Dlouholetd kultura
uzavienosti a (vysilujiciho) konkurenéniho boje je zatim té%ko prekonatelnd. SVC se ale
i v konkurencnim prostredi dokdaze zorientovat a snazime se stdle hledat niky pro nas soustavny rozvoj.

Vzdélavani 7zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vzdélavani zaki mimoradné nadanych

Klienty chapeme jako plnopravné participanty na naSem rozvoji, UCitele vedeme k plnému ohledu na
specifickd nadani Ucastnikd vzdélavani. Pro aktivity pro Zaky predskolniho vzdélavani jsem ve
spoluprdci s PP nabizeli asistenta pedagoga. V dosavadni zkuSenosti mame, Ze starsi Ucastnici jej jiz
nepottebuji, protoZe nase nabidka obsahuje vyznamnou individudini podporu. Lektofi se v oblasti
mékkych dovednosti a pozornosti k individuadlnim vzdélavacim potfebam pravidelné a dlouhodobé
vzdélavaji. K tomu byly vyuzity také prostfedky ESF z pfedchoziho programovaciho obdobi evropského
rozpoctu, kdy SVC €erpalo nékolik desitek tisic korun na spole¢né uéeni se pedagog, setkavani s rodici
a odborniky i na rozSifeni nasSich dovednosti v externi spolupraci, napt. pfi realizaci a reflexi
projektovych dni. Pfi tom vSem se ucime byt uZitecni a zvladat specifika jednotlivych ucastnikl
vzdélavani.

Co se tykd podpory nadani, véetné mimoradného, nasi zejména hudebni lektofi jsou pfipraveni dojit
se svymi svérenci, co nejdale dovoli jejich predpoklady.

Pfes uvedenou pripravenost mame s ramci SVC pfipraveny mechanismu, ktery se spousti v ptipadé, 7e
by se lektor setkal s potifebou, na niz nedokaze reagovat. Reditelka je nasledné pripravena reagovat,
diskutovat s rodic¢i o mozném pedagogicko-psychologickém vysetfeni a zajisténi adekvatni vzdélavani
podpory pro daného ucastnika.



Jazykové vzdélavani

Vedle doucovani (angli¢tina, francouzitina, némcina a ¢edtina) nabizi SVC také piimou vyuku
anglického jazyka prostfednictvim rodilého mluvci. Neni to zatim zcela koordinovdno se Skolami
v okoli, viz vyse, ale vzhledem k zdméru je jazykové vzdélavani jisté dllezita oblast budouciho rozvoje
SVC. Zde budeme fesit jako kazdd organizace finanéni prostiedky pro kvalifikované lektory-ucitele
jazykl. Nasi ambici je nabidku rozsifovat a Ucastnikim nabizet také moZnost ukoncit vzdélavani
mezindrodné uznavanou jazykovou zkouskou.

Ve vyuce jazykd jsou vyuZivany interaktivni pomdcky. Nové uvaZujeme o vyuZivani tabletd pro
individualizaci vyuky, a to v koordinaci se Skolami. Nabizime také némecky a francouzsky jazyk, o néjz
je vSak radové mensi zdjem. Krouzek ciziho jazyka otevirdme pfi alespon 5 Ucastnicich, jinak je jeho
provoz neekonomicky.

Digitalni gramotnost

V souladu se vzdélavacimi trendy, které jsou uvedeny ve Strategii digitalni Cesko, potaimo Strategii
digitalniho vzdélavani vlady se soustfedime v této oblasti na podporu rozvoje dovednosti a postojd,
které jsou soucasti digitalni gramotnosti, jak je definovana v evropskych dokumentech (DigComEdu).
Pomahame tedy Ucastniklim zapojovat vlastni zafizeni a to tehdy, kdyz to zkvalitni vysledky jejich prace
a napomuze jim to realizovat své plany (naptiklad na YouTube kanal krouzku, webovou prezentaci
apod. Podporujeme hlavné BYOD technologie, tedy vyuZzivdame vlastnich digitalnich zafizeni zakud-
Ucastnikl vzdélavani. U dospélych o tom zatim neuvazujeme.

Environmentalni vychova

Zvysujeme citlivost Zaka k prirodé a vztah k mistu kde Ziji, coZ jsou trendy rozvoje vychovy a vzdélavani
zaméFeného na tuto oblast lidskych postoji. Skola se zaméfila na mnozstvi uméleckych Femesel
a tvorivych cinnosti — hudba, zpév, divadlo, tanec apod. Tyto Cinnosti jsou co do dopadu na kvalitu
Zivota a pfirodniho prostfedi prospésné, uhlikové neutrdini. | v keramice, ktera vyuziva keramické pece,
kterd jsou energeticky narocné, se snazime prirodu Setfit a to vyuzivanim technik a pfirodnich
materialQ z mista, nikoliv dovazené z daleka.

Organizujeme také exkurze do pfirodnich a kulturnich pamatek a zén a to jek pro predskolni déti, tak
pro Skoldky. V ramci zminénych Sablon jsme financovali nékolik takovych aktivit. | dalsi projekty
realizované za evropské prostredky se zabyvali souzitim lidi, kvalité Zivota lidskych sidel a interakce lidi
s pfirodnim prostfedim. Rovné? soutéZe SVC maji a budou mit charakter a zamé¥eni na lokalni
podminky, vztah k mistu a hodnoty pfirody a pozitivni ptiklady pro rozvoj kvality spole¢enského Zivota.
Vedeme ucastniky k uvédomélému zachazeni s ptirodou, zdroji a s odpady a to pfi veskerych
¢innostech SVC. V oblasti EVVO jsme spolupracovali s odborniky, jako byl naptiklad doktor Jakub Holec,
ktery v CR odpovida za kurikulum pfirodovédy a je odbornikem na obé stranky EVVO. Spolupréci
s externisty na spontdnnich akcich a i pravidelné ¢innosti budeme rozvijet i timto smérem — dllezité je
zde vice nez jinde koordinace v ramci MAP, aby nedochazelo k neefektivnimu tfisténi sil.

Podpora zdravého zpUsobu zZivota zakd

Poraddme akce pro verejnost na téma zdravi a prevence chorob. Zaméfujeme se na osvétu zdravého
zplsobu Zivota déti, mladeze a dospélych a to jak formalné, tedy v pfimé naplni Cinnosti, tak
neformalné, pripominanim pfi veskerych aktivitach. Posilujeme také sportovni aktivity SVC a prevenci
rizikového chovani, na niz velmi dbame. Do budoucna planujeme realizovat osvétu v ramci nasich
sportovnich krouzk( ve formé vyukovych programu i soutézi.



Mékké dovednosti

Vedeme ucastniky k rozvoji komplexu klicovych kompetenci, které jim napomohou k celozivotnimu
uceni se, Uspéchu a hlavné spokojenosti. UCi se konkrétné planovat, kriticky promyslet i prosazovat své
zajmy, fict svlj nazor, prezentovat na verejnosti, praci ve skupiné... V ¢innosti podporujeme cilené
motivaci pro sebevzdélavani, zlepSovani se a vyhledavani zdrojl, time-management apod.
Podporujeme v kazdé z ¢innosti rozvoj komunikacnich schopnosti, vychova k toleranci, spolupraci,
respektu k rGznosti, zodpovédnosti a tedy ke smyslu pro povinnost. Lektofi se vzajemné uci, jak
napomahat rozvoji téchto mékkych kompetenci détem a zakam.

Ctenéaiska a matematickd gramotnost

Zde se orientujeme na minoritni oblasti jako je dramaticka vychova, jazykova pfipravenost a doucovani.
Jednd se preci jen o doménu Skoly. Na druhou stranu jsme opakované nabizeli, Ze ve $koldch
zorganizujeme dilny ¢teni, protoZe od rodicd vime, Ze se v nékterych Skolach ¢te soustavné a s néjakou
vizi a cilimalo. K tomu je nutng, stejné jako i v jinych oblastech potencialniho rozvoje, koordinace, napf.
v ramci MAP.

Projektové vzdélavani

Vétsina nasi ¢innosti ma soustavnych charakter a stoji na ,vlastnim projektu zaka“. K tomu vedeme
také lektory a zaméstnance SVCF. Klient, jeho Zivot, nadani a potieby jsou hlavnim kritériem kvality
nasi prace. Projekty jsme v posledni dobé realizovali zejména na zakladé evropské podpory. Do
budoucna chceme tuto zkuSenosti vyuzit a zapojovat dalsi lidi a ¢innosti do nasi nabidky. Je to zavislé
na tom, zda budou takové aktivity dale z vefejnych prostiedkl hrazeny. Formalizovany projekt je bez
dalsich financi organizacné a financné nedostupny pro mnoho nasich klient(.

Testovani a hodnoceni zakl (a systém naseho sebehodnoceni a rozvoje)

V CR zatim nastésti neexistuje systém néjakého harmonizovaného testovani ucastnik zajmového
vzdélavani. Hodnoceni a testovani ucastnik(li probihd neformdlné v ramci nékterych krouzkd
a organizuji si ho jejich vedouci s metodickou podporou vedeni skoly (dotazniky, komunitni kruhy,
komunikace s rodici, napf. i neformalni béhem kulturnich prehlidek apod. Rozvoj kvality nasi nabidky
je podle nas jasné podminén touto neustdlou zpétnou vazbou ze strany klienta. Také rozvoj klienta
ovlivni, jak ¢astou a jakou formou je mu poskytnut odborna zpétna vazby lektora ¢i jiného odbornika.

b. Oblast klimatu SVC a dobré atmosféry
Pozitivni obraz a image organizace

Transparentnost a spoluvlastnictvi pldnovani a vysledke prace je jak Fe€eno pilit nasi prace v ramci ZU
i ve spolupraci s komunitou. Do budoucna budeme stdle vice a soustavnéji vyuzivat zpétné vazby od
klientll a rodicl k sebereflexi a ke zkvalitnéni ¢innosti. Momentalné jsme v ramci neformalni tymové
supervize zacali pracovat na kultufe SVC. Cilem je prezentovat se jako organizace s jasnou vizi
a kolektivem pracovnik, ktery tdhne za jeden provaz, sdili Uspéchy a naléza feSeni prekazek rozvoje
spolecné jako tym. Prostredi a vybaveni nasi malé a nedostatecné budovy a zpUsob vzdélavani budeme
nadale realizovat zplsobem, aby se déti necitily jako ve skole. Budeme se dale snaZit zajistit pékné
a rozvijejici prostfedi pro vSechny krouzky. Nedostate¢né a nékdy na uUplné vyhovujici prostredi si
vsichni uvédomujeme jako nasi vyznamnou slabou stranku.



Prevence Sikany a kriminality

Toto je jeden z hlavnich a zakladnich smysld zajmového vzdélavani jako takového. Je preventivni samo
0 sobé, ale my mame snahu i s partnery a rodici predchazet potizim a rizikovému chovani. Vzdélavani
je proto akéni a aktivni, ale umoziiujeme individualni ptistup a respekt je nasim hlavnim vzdéldvacim
principem i prvkem spole¢né rozvijené kultury. Prevence je feSena také v ramci vzdélavacich organizaci
zfizovatele a MAP a my budeme v ramci MAP i nadale usilovat o lepsi koordinaci. Zde zejména o sdileni
informaci o détech (bez obav) mezi komunitou, u¢iteli $kola a lektory SVC.

Vztahy mezi zaky-Ucastniky vzdélavani navzdjem a vtahy uditel/zak

Jsme si védomi, Ze ¢asto vyznamné doplfiujeme ve vychoveé rodiée a sSkolu. Cilem je vychovavat a vést
Ucastniky k otevrenosti a respektu ke druhému, vzajemné pomoci a spolupraci, meziosobnim vztahtm.
Vztahy mezi pedagogem a klientem budeme naddle stavét na osobnich vztazich, otevienosti,
transparentnosti, spolupraci, pohledu z o¢i do o¢i, tedy na ¢innosti a vztahy posilujici dlvéru, kterd je,
jak piSe ve svych knihach Stephen Covey, ,palivem 21. stoleti“.

Vztahy vedeni Skoly/zaméstnanci

Ty jsou tradicné dobré, nase organizace je ,,rodinného typu“, ne velikosti a dopadem, ale jako princip
nasi prace a je budovana systematicky vedenim organizace od jejiho zaloZeni. Budeme pracovat na
dal$im posilovani tohoto prvku nasi interni kultury, realizaci neformadlnich setkdvani u kavy ke sdileni
potieb, napadu a feseni problém.

Vztahy SVC/rodice

Celou komunitu povazujeme za potencialni klienty a nejlepsi reklamou jsou nase dobré vysledky
a povést, kterou mezi komunitou mame. To je vychodiska naSich Uvah a to naplfiujeme systematicky
a zajimdme se o nazor lidi, ktefi jiz nasimi klienty jsou. Rodi¢e déti, které se ucastni nasich ZU,
povaZujeme za své klienty a klientl si vazime. Setkdvame se s rostouci asertivitou a nékdy s tvrdym
postojem rodic¢l. Na komunikaci s rodi¢em lektory pripravujeme a podporujeme jejich sebedtvéru
a také ten pocit, Ze jak otevreni a transparentni jsou, tak bude vypadat jejich vztah nejen s détmi, ale
i s rodici. K tomu slouZi i tymova setkavani a supervize. Mezi dalsi cile do budoucna patfi zapojovat vice
rodi¢e do aktivit, hledat mezi nimi externi pracovniky a vytvaret ze SVC komunitni centrum.

c. Materialni podminky a vybavenost
Potreba zajistit trvalejsi a vhodnéjsi prostory

Pro dalsi rozvoj SVC je nutné zaméfit se na zlepSeni podminek prostorovych. Nase aktivity nabizime
v podstaté vyhradné v pronajatych prostorach a je jen otazkou ¢asu, kdy tato naro¢na prace nebude
nékde Uspésna, a to zabrani naSemu dalSimu rozvoji. Jedname v ramci obce i MAP a néjaké koordinaci
prostor, které je mozno vyuZivat pro zdjmové vzdélavani, a zatim jsme relativné Uspésni — ¢innosti
nabizime hned v nékolika obcich v bezprostredni blizkosti obce VSenory. Pfesto je potieba mit kvalitni
zakladnu pro praci a nékolik vlastnich uceben jednou z priorit naseho rozvoje v tomto obdobi — priorit,
o néZ bude vedeni usilovat, ale ,,nema je ve svych rukou”.

PoZadavky na vybaveni (v ndvaznosti na planovany rozvoj SV€)

Hlavni potfebou nejsou pomlcky, protoZe je fesime v rdmci dlouhodobych smluv o pronajmu, nebo
vedeme Ucastniky, aby pouZivali vlastni pomUcky, jako v ptipadé digitalnich technologii. PomUcky jsme
pofidili téZ ze Sablon — uvitdme dalsi podobné financovani v budoucnu. Potfebou hlavni je feseni
situace nedostateénych a nevhodnych prostord pro &innost SVC.



Zajisténi konektivity a digitalnich siti

SVC nema vlastni sit, pouze tiskarnu a poéitaé. Vlastnime nékolik zastaralych PC, které k &innosti
nevyuzivdme. NaSe kancelafe jsou vybaveny velmi kvalitni WIFI siti. V této oblasti momentalné
necitime ani pfrilezitosti k rozvoji, ani prioritu rozvoje pro vedeni. Digitalni vzdélavani nyni komplexné
prevzaly Skoly (RVP ZV, inovovany RVP G a SOV); a my se zapojime, jen kdyz to vyplyne z koordinace
v rdmci MAP. Lidsky kapital na to pfipraveny mame.

Zajisténi bezpecnosti ucastnikd

V této oblasti se SVC chova dlouhodobé standardné: dodriujeme pravni predpisy, zaméstnanci
a lektofi jsou proskoleni feditelkou SVC, v&. pozarni ochrany, kazdy $kolni rok a je to podminka vykonu
prace lektora. Pedagogové odpovidaji za bezpecnost provozu dle specialnich skolskych predpisl a jsou
na to pfipraveni. Evidujeme Urazy a poskozeni majetku ¢&i zdravi SVC a jinych osob. Tato oblast je statem
pfisné regulovdna a neni prioritou rozvoje, je nutné dodrZovat prévni fad, coz koname.

d. Oblast personalni
Planovani odborného rozvoje zaméstnancu a lektord

Letory podporujeme tim, Ze je zapojujeme do profesni sité ucitelt a lektord, vedeme je k internimu
i externimu sdileni zkuSenosti a praxe, cozZ je nejucinnéjsi nastroj profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniku. Cilené aktivity DVPP volime vZdy v ndvaznosti na potreby lektora. Jedna se o vzdélavani
studem podle aktualni potieby. V ramci Sablon se Cerpalo na vzdélavani a zlepSovani lidi vice nez
500 000 K¢, tedy polovina rozpoctu projektu $ablon SVC Vienory.

Zajisténi inkluze kvalifikovanymi odborniky

Prabézné organizujeme proskolovani pedagogickych pracovnik(i a Skolnich asistentd v ramci dvodnich
a zavérecnych setkani a supervizi. Probéhlo také vzdélavani lektorl DVPP, které navazeme, budou-li
k dispozici dalsi prostfedky z vyzvy podobné administrativné pfijatelné, jakou byly Sablony Il OP VVV.

Zajiténi persondlni obnovy zaméstnanctl SVC podle situace a potieb

Jsme presvédceni, Ze nejlépe pracuji a nejlepsi vysledky maji diverzifikované tymy: lidi tedy
neménime a nedoplfiujeme podle véku, ale jejich ambici a potieb nasich klientd. Nové zaméstnance
a smluvni lektory zajistujeme z vlastnich fad (externi pracovnici), nebo prostfednictvim vybérovych
fizeni, které jsou dvoukolové.

e. Oblast fizeni SVC
Nastaveni efektivnich procest a metod fizeni Skoly

SVC ma Fizeni postavené na trojstupriovém systému a jsou stanoveny kompetence: hlavni
odpovédnost za koordinaci ¢innosti ma vedeni, tedy feditelka, jeji zastupkyné a ekonomka SVC. Ve
druhém stupni hraji klicovou roli stali zaméstnanci a vedouci koordinatofi a koordinatorky nasich
stfedisek mimo VSenory. Témto lidem podléhaji lektofi, ktefi od nich zaroven ziskavaji podporu
a moznost organizace konkrétnich intervenci — k Gcéastniklim, rodicim nebo rozvojové a vzdélavaci
aktivity. Mdme nastaveny systém vnitfnich pokynd, predpistd a smérnic. Oblasti: motivace a hodnoceni
pracovnikd, kontrola a fizeni pedagogického procesu, dodrzovani a aktualizace BOZP, hospodareni, PR
a prezentace, vnitfni a provozni fady, personalistika, sprava majetku.



Zapojeni zaméstnancll do procest Fizeni a koordinace &innosti SVC

Zaméstnanci jsou zapojeni do vytvareni strategickych plan( organizace, pravidelné jsou organizovany
tzv. Fesitelské porady. SVC je ¢lenéno na oddéleni, které jsou vedeny jednotlivymi pedagogy volného
¢asu. Ti jsou odpovédni za hospodareni svého oddéleni (eviduje ekonomka SVC), vybavovani oddélenti,
vedeni externich pracovnikld (podklady ke mzdam, oblast BOZP, pedagogickad cinnost, hospitace),
dodrzovani SVP, evidenci, medializaci oddéleni. Ekonomka SVC je zaroveri zastupkyni feditele. Mimo
kompletniho zpracovani Ucetnictvi ma na starost oblast personalistiky.

Vnitfni predpisy ve vazbé na platnou legislativu a ve vztahu k nastavenym procesim fizeni Skoly

Pfedevsim se jednd o oblasti ekonomické a Ucetni, BOZP, GDPR, pedagogické a vzdélavaci, personalni.
Dokumenty jsou k dispozici na webu skoly, pokud to pravidla umoznuiji.

f. Oblast spoluprace s dalSimi subjekty a komunikace s verejnosti
Spoluprdce s rodici a komunitou

Rodice jsou zapojeni na nékolika stupnich — jako divaci, Ucastnici vzdélavani i spontannich aktivit i jako
odbornici, ktefi se vzdélavani ucastni v roli vzdélavatele ¢i kouce. Rodice nam také velmi casto
pomahaji jako dobrovolnici na krouZcich, akcich a soutézich. Bez pomoci rodi¢u je nase ¢innost ¢asto
té%ko nerealizovatelnd a bez jejich participace neni ani mozny dalsi rozvoj SVC — a prace by nés
nebavila. Proto je spoluprace s komunitou a rodi¢i vyznamnou prioritou vedeni SVC.

Spoluprace se skolskou radou a sdruzenim rodict

Tyto nejsou zfizeny.

Podpora lokdlniho partnerstvi na podporu vzdélavani (MAP Il a Il1)

Spoluprace se odehrdvd na mnoha urovnich, reditelka je soucasti koordinacni skupiny MAP
a koordinace probiha také mezi Skolami a neziskovkami zaméfenymi na rozvoj talentu a volny ¢as déti
a mladeze. SVC je vyznamny aktér, ale spoluprace by méla byt intenzivnéj$i a koordinace umozfovat
vyuzit plny potencidl lidi, prostor a majetku, kterym tato veFejné organizace vladnou. SVC se bude rado
zapojovat do regiondlnich rozvojovych aktivit i nadale, ale MAP je ohromny a spoluprace a koordinace
nardzi i na prekazky kulturniho charakteru, viz vyse.

SVC jako komunitni centrum

SVC by se rado stalo soucésti vzdélavaci sité, ktera by mohla byt chdpdna jako komunitni zafizeni. Ale
spoluprace neni snadnd. Prioritou vedeni je ji posilovat a profesionalizovat, aby nebyla tak formalni,
jakou je nyni. Napovidad tomu fakt, Ze se v jednotlivych aktivitach schazeji skupiny, které zajima
spolecna véc. Osobni vztahy a pratelstvi nasledné preristaji ,,pddu” SVC. Velmi postradame prostory
pro volnocasovy klub pro mladeze, ktery byl dokonce kvili tomu prerusen. Spoluprace s mistni
knihovnou a Ufadem, ale i se zakladni Skolou Dr. Kubalka ve VSenorech je rok od roku lepsi.

Zapojeni do sdileni priklad® inspirativni praxe s jinymi vzdélavacimi organizacemi

Reditelka SVC se setkavd s dal$imi Fediteli vzdéldvacich organizaci ¢asto, vétinou neformalné, nebo pfi
velkych setkdnich jako je rada MAP. Vyznamnym sdilenim dobré praxe je neformalni, blizkd
komunikace management’ SVC a dom0 déti a mladeze v celém Stiedoceském kraji. Spoluprace vedeni
téchto verejnych instituci je pfikladna, pro-rozvojova a pomahala nam zvladat krize, jako byl zacatek
financovani Sablon, covid-19 a dalsi. Od ostatnich se udi i lektoti, a to zejména na online komunitnich
platformach nebo na Pinterestu. Lektofi jsou vyzyvani, aby tvofili své webové prezentace, portfolia



a nebo YouTube kanaly k dalSimu posilovani vzajemné spoluprace a sdileni inspiraci s dalSimi lektory
volného ¢asu v CR.

Spoluprace se zfizovatelem

Kvalitni vztah se sna%i podporovat svym pFistupem obé strany a napomaha realizaci nasich vizi. SVC se
G&astni vyznamné vefejného Zivota a zapojuje celou komunitu v&. osaméle Zijicich senior(. Obec k SVC
pristupuje s davérou a snaZi se vyjit vstfic nasim potfebam. Obec zna nas velky prostorovy problém,
ktery se donedavna resil podilem na prostorach obou $kol. Prostory druhé skoly se po jejim prodeji pro

SVC uzavrely, proto hleddme nahradni Feseni.

Zpusob komunikace s rodidi, s vefejnosti, se sdélovacimi prostredky

V SVC je vytvoiena pozice PR pracovnika, ktery ma na starost posilat informace rodi¢im ve formé
internetového zpravodajstvi a shrnujicich ¢lancich v lokdlnich mediich (naptiklad N&s region, Denik,
V&enorsky zpravodaj, Dobfichovické Kukdatko apod.) SVC ve spolupraci s Méstskou knihovnou, $kolou
a Uradem mésicné vydava tisténé plakaty a pozvanky na akce, které jsou zdarma distribuovany po obci.
Pedagogové SVC upfednostriuji osobni komunikaci s rodi¢i ne? kuptikladu videokonference ¢&i maily.
Zasadni nebo kritické ¢i jinak naléhavé zaleZitosti komunikace s vefejnosti fesi feditelka SVC.

Vyuziti webu SVC a socidlnich siti

Web udrzuji aktudlni povéfeni pracovnici SVC a komunikaci timto kandlem koordinuje zastupkyné
Feditelka SVC. Nékteré zU SVC (hudba, turistika, tanec, polytechnické krouzky, keramika...) vyuZivaji
i své vlastni weby. Web slouzi také jako koordinaéni misto nékterych krajskych soutézi, v¢. soutéze
vytvarné a pisatelské, kterou organizuje SVC Véenory. K prezentaci a ke komunikaci pouzivame
i YouTube a platformy MS ke sdileni a spolupraci online. Jiné socidlni sité nevyuzivame témér vibec.
Avsak vzhledem k situaci uvaZujeme o tom, zda vytvofit prezentaci i na Instagramu.

Shrnuti — plan rozvoje v bodech

Hlavni priority rozvoje SVC Véenory

1. Nové prostory pro &innost SVC: zésadni problém, ktery spolu s ndmi vnimd i zfizovatel.

2. Zaméfeni na kvalitu v zdjmovém vzdélavani na uUkor kvantity. Soustavné vylepSovat
porozuméni a sdilené chapani kritérii kvality neformalniho vzdélavan v SVC Véenory a néstroji
zjistujicich jeho kvalitu.

3. Funguijici firemni kultura a efektivni vyuZivani ¢asu zaméstnanc(: lepsi koordinace spoluprace.

4. Efektivni vyuziti financnich prostredk( z tzv. Sablon: souhrn a pouceni mame na stole a cekame
na vyhlaseni dalsi vyzvy.

5. Financ¢né dostupné zajmové vzdélavani pro Siroké vékové spektrum: rozsifujeme nabidku pro
nejmensi, ¢teni v knihovné, hudba, keramika; i pro dospélé a to podle aktualné zjisténych
potfeb na stfediscich.

6. Kvalitni, motivovany a vzdélany tym pracovnikd, ktery je pfipraveny pracovat uvnitf i navenek:
tomu napomahame zvySovanim profesionality (samostatnosti, spoluzodpovédnosti, divani se
do oci) a sdilenim Uspécht i pochybnosti v ramci setkavani, projektl a supervizi.

7. \Vytvaret bezpecné a pfijemné prostfedi pro zdjmové vzdélavani: vylepSovanim nasich
a pronajatych prostor — zde je vyznamnd participace v rozvoji vzdélavani koordinovaném
v radé MAP.



8. Vytvaret komunitni zafizeni — zapojovat rodice a rodinné pfislusniky, vychovavat dobrovolniky
a externi pracovniky, vytvaret neformalni vztahy: participace vefejnosti na nasich aktivitach
pocitd a mnoha zpUsoby zapojeni se rodicl a verejnosti a budeme v tom pokracovat, také za
prispéni dalSich evropskych projektu.

9. rozsifenim nabidky letnich pfiméstskych tabor( chceme byt uZiteéni a ziskat dobré jméno,
protoze v oblasti prevazuje stdle kompetice a konkurence nad spolupraci a koordinaci.

10. Vychova a doporucovani nadanych ucastnikl k zdjmovému vzdélavani a to zlepSovanim jména
a nabidky sluzeb, i PR.

Hana Brozova, reditelka

Ve Vsenorech, 1. 9. 2021



